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C o n s u l t a n t  e n  C h a n g e  M a n a g e m e n t  &  C o n d u i t e  d u
C h a n g e m e n t

Architecte du changement, j'accompagne les entreprises dans leurs transformations
organisationnelles et digitales en mettant en œuvre des stratégies de conduite du
changement innovantes et pragmatiques. Ma maîtrise des méthodologies Lean, Agile me
permet d’accélérer l’adoption des nouvelles pratiques et de garantir un impact durable.

Experiences

Anglais

Français

Compétences

Langues

Mohamed Doumbouya

Permis B

07 80 86 53 05

mohameddoumbouya5232@gmail.com

18 rue Alfred Bernard

78700 - Conflans sainte honorine

2017 - 2019 Master Management et 

        stratégie d’entreprise

        ESG Rennes

2015 - 2017 Bachelor Commerce 

        International

        Keyce International Academy - Montpellier

2014 - 2015 Baccalaureat Science unique

       Groupe scolaire Santa Maria - Guinée

Technico fonctionnelles

Leadership en Change Management

Optimisation des processus métiers

Engagement des parties prenantes

Animation et pilotage des ateliers

Communication verbale et écrite

Outils et méthodologies

Outils : Prosci Toolkit, BPMN, LMS

Méthodologie : ADKAR, Kotter 8 étapes,

Lean Six Sigma

Mission client : Secteur d’activité Banque, Assurance, Transport, Public, Energie,  
Industrie et Retail.

Stratégie et déploiement du changement : Élaboration d’une feuille de route de
transformation, identification des leviers d’adhésion et mise en œuvre d’un plan de
communication engageant.
Pilotage de la transformation : Animation de comités de direction et de
gouvernance du changement, gestion des résistances et mise en place de plans
d’actions correctifs.
Formation et accompagnement : Conception de parcours de formation immersifs,
coaching des sponsors et key users, suivi des KPIs d’adoption.
Optimisation des processus : Diagnostic organisationnel, refonte des workflows
et implémentation d’améliorations continues basées sur l’expérience utilisateur.

Mission interne : Création d’un référentiel interne de conduite du changement pour
structurer et homogénéiser les approches au sein du cabinet, création et déploiement
de  l’offre IA.

Responsabilités et Management : Lead sur l’accompagnement des consultants juniors,
animation de communautés de pratique et montée en compétences sur les nouvelles
méthodologies.

Consultant Change Management

Avril 2022 - Aujourd’hui
Ecossys group // Paris - 17 -ème arrondissement

Mission client : Secteur Industrie, Energie, Retail

Stratégie de transformation organisationnelle : Conception d’un programme de
modernisation des processus internes et alignement avec la roadmap stratégique.
Pilotage du changement à l’échelle : Déploiement d’un dispositif global
d’accompagnement couvrant la communication, la formation et l’engagement des
parties prenantes.
Alignement des équipes IT et métiers : Facilitation des interactions entre la DSI
et les directions opérationnelles pour garantir une adoption rapide des nouvelles
solutions.
Conduite du changement orientée résultats : Suivi de la performance et des
indicateurs de transformation, ajustement des stratégies en fonction des retours
terrain.

Mission interne : Définition et implémentation des standards méthodologiques en
conduite du changement au sein du cabinet.

Responsabilités et Management : Coaching des consultants, animation de groupes
de réflexion sur l’innovation en change management, structuration de méthodologies
propriétaires.

Consultant junior Change Management

Février 2018 - Mars 2022
Beaver Partner // Paris - Colombes

2019 - 2020 : Master Européen Management

et stratégie d’entreprise. ESTC

 


